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A munkaerd@piacra valo felkészités
feltételei és lehetdségei az oktatasi
intézményekben

A tanulmany el6szor bemutatja azokat az 1j szakmai kihivasokat, ame-
lyekkel az oktatasi intézmények talalkoznak a didkok munkaerd-piacra
valo felkészitése soran, majd a szerz6k sorra veszik, hogy milyen val-
tozasok sziikségesek az oktatasi intézményekben, és milyen eszkozok
kellenek ezek megvalositasahoz. A tanulmany masodik fele bemutatja
a Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany altal kidol-
gozott programokat. A Kozalapitvany tobb olyan, szolgaltatasfejlesztési,
tananyag-fejlesztési program kidolgozasara vallalkozott, amelyek elGse-
gitik az intézmények tanuld szervezetté valasat, és hozzajarulnak a hat-
ranyos helyzet(i célcsoport munkaerdpiaci lehetéségeinek javitasdhoz. A
tanulmany a KOMP , Kompetencia kozpontu oktatasfejlesztés, a mun-
kavallalasra valo felkészités egyéni programja” és a SZAMSZ ,Szakis-
kolai Alternativ Munkaerdpiaci Szolgaltatas” program célkit(izéseirdl és
eddigi eredményeirdl szamol be.

Valtozik a vilag, és raadasul — szinte mar kozhely —, soha nem tapasz-
talt sebességgel, de egy dolog nem valtozik: feln6tt korunk jelentds részét
munkadval toltjitk. A munkavégzési tevékenység ma a felndttek ébren
toltott idejének mintegy negyven szazalékat teszi ki, és akar ndket, akar
férfiakat kérdeziink, azt a valaszt kapjuk, hogy dolgoznanak akkor is, ha
nem lennének raszorulva. Egy kozérzetet vizsgalo kutatas szerint a fel-
néttek altalaban lényegesen erésebbnek, elégedettebbnek, aktivabbnak és
boldogabbnak érzik magukat munkavégzés kozben, mint mas tevékeny-
ségek gyakorlasa soran (Csikszentmihalyi és Le Fevre, 1989). Kijelent-
hetjiik tehat, hogy a munka a felnétt élet egyik meghatarozo tevékeny-
sége. Ennek tudataban komoly eréforrasokat sziikséges megmozgatnunk
annak érdekében, hogy a gyermekek és fiatalok hatékonyan késziiljenek
fel erre.

A munkdra, felndtt 1étre a torténelem soran nyilvanvaldan mindig
is felkésziiltek, mégpedig hosszu-hosszti idon keresztiil természetes
modon, mintegy , belendttek” a valtozo szerepekbe.

Evszazadokon at nem volt kérdés, hogy milyen munkat fog végezni
egy fit, ha feln6 — azt, amit az apja, nagyapja és annak az apja végzett.
Késébb mar lehetett szabadon palyat valasztani, és az els6 munkahelyen
akar a nyugallomanyba vonulasig tevékenykedni. Az élet, a felnétt 1ét
eseményei, a munkaval kapcsolatos torténések hosszt1 idén at kiszamit-
hatoak voltak.

A mogottiink allé évtizedekben azonban gyokeresen megvaltozott a
helyzet. A technologia viharos gyorsasagu fejlodése, a munka vilaganak
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allando valtozasai, valamint az Gjabb és tjabb kihivasoknak valé meg-
felelési kényszer mindennapi életiink részeivé valtak. A felnétt élet pro-
duktiv szerepei mar nem kiszamithatoak, és a fiatalok szamadra csupan
halvanyan korvonalazodhat életpalyajuk varhato alakuldsa. Szakmak
tinnek el és jelennek meg gyors egymdsutanban, és az allashirdetések
tanulmanyozasa soran gyakran elképzelésiink sincs arrdl, hogy egyes
munkakori elnevezések mit takarnak. Lehetetlen megjosolni, hogy milyen
készségegyiittesre lesz sziikség egy- két évtized mulva. A virtudlis élet
rendkiviili mérték térhoditasa szintén kiszamithatatlan mértékben befo-
lyasolja életiinket, és kiilonosen a gyermekek, fiatalok életét. Arrol, hogy
mindez milyen valtozdsokat general, csak sejtéseink vannak. Az bizo-
nyos, hogy mindenkit érint, de senki sincs kell6képpen felkésziilve ra.

A kiszamithatatlansagot, bizonytalansagot noveli, ha mindehhez hoz-
zatessziik, hogy a 21. szazadban gyakran a csaladok sem olyan stabilak
mar, mint néhany évtizeddel ezel6tt voltak. Gyakori az egysziilds csalad,
illetve hazankban is jol ismert jelenséggé valt a munkanélkiiliség. Azt is
hozza kell tenni, hogy a jelenlegi sziil6i generacidk soha nem tanultak
a manapsag sziikséges, illetve sziikségesként azonosithatd életpdalya-épi-
tési készségeket.

A munkaerdpiaci viszonyok is komoly valtozdson mentek és mennek
keresztiil, és ennek megfeleléen a munkaerdpiac szerkezete sem marad
érintetlen. Vilagszerte érvényesiil az a tendencia, hogy az aktiv kortak
egyre kisebb hanyada dolgozik hagyomanyos munkaviszonyban. Az ati-
pikus foglalkoztatasi formak egyre nagyobb térhdoditasa — amelyek koziil
egyik legelterjedtebb hazankban az 6nfoglalkoztatas — szintén teljesen uj
készségegyiittes birtoklasat és gyakorlasat koveteli.

Eléfordulhat, sét, egyre gyakrabban fordul eld az elébbivel osszefiig-
gésben is az az allitds, miszerint az iskolakbdl kikeriil§ fiatalok nem felel-
nek meg a munkaerdpiac elvardsainak. Az is lehet, hogy maga a mun-
kaerdpiac sem tudja az igényeket pontosan megfogalmazni, illetve az
bizonyos, hogy az oktatasi rendszer nem kelléen rugalmas ahhoz, hogy
a gyorsan valtozo igényekhez igazitsa a tananyagot, amely egyébként az
elvarasoknak csupan egy részében felel meg. A munkahelyek a kemény
elvarasokon tal egyre kifejezettebben fogalmaznak meg uigy nevezett
,puha” elvarasokat. Utdbbiak mindazon készségeket, képességeket jelen-
tik, amelyek a szakmai tudéason tal alapvetéen meghatarozzak a munka-
vallalo beilleszkedéssel, motivalhatésaggal, kreativitassal és kezelhetd-
séggel kapcsolatos jellemz6it, mint példaul a j6 kommunikacios készség,
flexibilitas, felelésségteljes munkavégzés, egytittmiikodési készség, tanu-
lasra valo hajlanddsag, és nyitottsdg. Ezekre az oktatds ma még nem
fektet elég hangsulyt, eséllyel feltételezhetd, hogy gyakran hianyzik az
eszkOztar is. Az nagy biztonsaggal allithatd, hogy a feln6tt léthez sziik-
séges kompetenciak — amelyekrdl sok esetben csak sejtjiik, hogy sziiksé-
gesek lesznek tiz-htisz év mulva — fejlesztése még nem feladat a minden-
napi pedagogiai gyakorlatban.

Tovabbi nehézséget jelent az a tény, hogy a fiatal generacidk képvise-
16i gyakran ugy nének fel, hogy sem a sziikebb, sem az akar a tdgabban
értelmezett csaladjukban nincs munkavallaléi minta. Sok gyermeknek
alkalma sincs arra, hogy megtapasztalja maga koriil a produktiv felnétt
életszerep sajatossagait. Ennek kovetkezménye az, hogy az iskola egyre

Esély 2011/6 103



MUHELY

inkdbb kénytelen lesz azt is vallalni, hogy hozzasegiti diakjait ilyen
iranyt tapasztalatokhoz, és messzemend tudatossaggal épiti be minden-
napi életébe a munkdra valo felkészitést, illetve az iskolabdl munkaba
valo fokozatos atvezetést.

Amennyiben ezekben a kérdésekben nem sziiletnek siirgésen adekvat,
az egyén specidlis koriilményeit is figyelembe vevd, és a modern kihi-
vasokra is valaszként alkalmazhaté megoldasi modok, a munkanélkiili-
ség egyszerlien Ujratermelddik, aminek belathatatlan mentalis, moralis
és gazdasagi kovetkezményeire lehet szamitani, az érintett csaladokon
beltil és tarsadalmi szinten egyarant.

Ki kell jelenteniink, hogy a fent felsorolt, ma mar kikeriilhetetlen
tények 4j feladatok elé allitjak a felnétt tarsadalmat, igy a gyerekek és
fiatalok intézményes neveléséért felel0s iskolakat is. A 21. szazadban
kevés, ha csupan a bizonyitvany megszerzésében tamogatjak diakjai-
kat. Arra kell felkésziilni, hogy az iskoldk feleldssége a jovOben tulmutat
azon, hogy végzettséghez juttatjak didkjaikat, azon, hogy szakmai tudas-
sal felvértezve bocsatjdk utjukra Gket tanulmanyaik befejeztével. (Kiilo-
nosen annak tudatdban, hogy a technologiai fejlddésnek koszonhetéen
a megszerzett szakmai ismeretek rendkiviil gyorsan elavulnak!) Mind-
ezek mellett az eddiginél joval nagyobb hangsulyt kell fektetni a diakok
tudatos életpalya-tervezésének és életpalya-épitésének tamogatdsara, €s
ezzel hosszu tavu foglalkoztathatosaguk megalapozasara. Amennyiben
az életpdlya-épités korszerli értelmezését vessziik alapul, azt allapithat-
juk meg, hogy egyben az egész életen at tartd tanulasra is sziikséges fel-
késziteniink didkjainkat a szamtalan definicié koziil az alabbi értelmé-
ben:

Az egész életen dt tarté tanulis az egyéni és tarsadalmi fejlédés valamennyi formdjat
dtoleli, fiiggetleniil attél, hogy az milyen kdrnyezetben — formdlis médon iskoldkban vagy
szakképzési, felsboktatdsi és felnbttoktatdsi intézményekben, vagy nem formdlis mddon
a csalddi otthonban, a munkdban vagy mds kozosségekben — folyik. Ez a megkizelités a
rendszer minden elemére kiterjed: figyelme életkortdl fiiggetleniil egyformdn dsszpontosit
a standard tuddsra és minden olyan készségre, amelyre minden embernek sziiksége van.
Arra helyezi a hangsiilyt, hogy minden gyermeket mdr az élete kezdetén fel kell késziteni,
és érdekeltté tenni a tanuldsban, és arra irdnyitja az erbfeszitéseket, hogy minden olyan
felndtt, fiiggetleniil attdl, hogy van-e vagy nincs munkdja, akinek dtképzésre vagy a kész-
ségei megujitisdra van sziiksége, erre lehetdséget kapjon.” OECD, 2001.

Kérdés, mi sziikséges ahhoz, hogy az iskoldk a szamtalan valtozassal
szembenézzenek, és rugalmas modon alakitsdk tevékenységiiket annak
érdekében, hogy a 21. szdzad fent felsorolt kihivdsainak meg tudjanak
felelni. A valasz kézenfekvének tlinik: tanulo szervezetté kell valniuk,
kiilondsen, hogy a tanulds egyben valtozast is jelent. Erdemes roviden
attekinteni, milyen hagyomanyos alapelvek szellemében alakul az iskolak
miikddése, és milyen feltételek mellett valdsulhat meg a tanuld szerve-
zetté valasuk.

Miutan kidertilt, hogy a tanuld szervezetekkel foglalkozé szakértok
egyik legkiemelkeddbb alakja, Peter Senge The Fifth Discipline Fieldbook
(Az 5. alapelv) cimt konyvét huszondt szazalékban oktatdsi szakembe-
rek olvastak, a pedagdgusok és intézményvezetdk siirgették a tovabbi,
hasonlo jellegti konyvek kiaddsat. Ennek jegyében sziiltett meg 2000-ben
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Senge kovetkezé munkaja, a Schools That Learn (Tanuld Iskolak). Ebben
a szerzd viladgossa teszi, hogy a vallalkozasok vilagaban jol miikodo jelen-
ségek nem alkalmazhatdk minden esetben és egy az egyben az oktatasi
intézményekben. Ennek egyik f6 oka az, hogy az iskolak megmaradtak
az iparosodas kordnak megfeleld szervezeteknek, mikozben a vallalkoza-
sok kénytelenek igazodni a kor kihivasaihoz. Tovabbi oknak tartja Senge
azt a tényt, hogy az iskolak nagy mértékben fiiggnek a kiilsé koriilmé-
nyektdl, a tarsadalmi rendszer olyan tényezd6itél, mint a fenntart6 (leg-
tobbszor onkormanyzat), a helyi és az allami szint(i oktataspolitika,
valamint a kiilonb6z6 szinth elvardsok. A harmadik, és talan leginkdbb
kihivast jelent6 kiilonbség az egyéni és csoportban megjelend innovacids
hajlam, adaptécios készség, pontosabban ezek hidnya vagy alacsony foka
az iskolakban.

Ha valtoztatni akarunk a rendszeren, Senge szerint az elsé lépésnek
a rogziilt hit- és feltevésrendszer feltdrasanak és alapos megértésének
kell lennie, ami egyben a fogalmi valtas eldfeltétele is, a konstruktivista
elképzelés szerint.

Peter Senge ugy talalta, hogy létezik egy nagyon mélyen gyokerezo
nézet- és értekrendszer, amely részben a tanuldssal, részben az iskolaval
kapcsolatos:

Tanulasra vonatkozd feltételezések:

* A gyerekek hidnyossdigokkal, hibdkkal lépnek be az iskoldba. Az iparoso-
das koranak egyik kozponti értéke a konformitds, hiszen a kiilonb6z6
termékeket gyartd futdszalag nem lenne hatékony. Ez a hiedelem vezérel
minket abban, hogy a gyerekeket ,nyersanyagként” kezeljiik (gondol-
junk csak a pedagogusok altal sajnalatos médon gyakran hasznalt ,gye-
rekanyag” szora!), akikbol azutan az iskola termel képzett, hibatlan vég-
terméket.

* A tanulds folyamata csak a fejben megy végbe, nem a testben. Az ural-
kodo6 nyugati felfogas az értelmet, mint az észleléstdl, érzelmektdl és
mozgastol, vagyis mindenféle testi szemponttdl fliggetlen valaminek
tekinti. Ezzel szemben a tanulds nem valaszthato el a cselekvéstdl. A
hagyomanyos osztalytermi tanulds azonban azon a feltételezésen alapul,
hogy a tanulds kizarolag intellektudlis tevékenység. Ennek eredménye a
passziv tanuldsi kornyezet, ami korunk gyermekei szdmdra meglehetd-
sen unalmas.

* Mindenki egyformdn tanul, vagy legalibbis egyformdn kellene tanulnia.
Annak ellenére, hogy sok pedagdgusok korében is egyre inkabb ismert
a tobbszoros intelligencia elmélete, és a kiilonb6z6 tanulasi stilusokra
vonatkozo elképzelések, az osztalytermekben uralkodik a ,futdszalag”
szemlélet. Ennek egyik oka az, hogy a tanarok az eldirt tantervi- és az
osztalyban el6ttiik 1il6 sokféle didk sziikségletei altal tamasztott kovetel-
mények kozott kénytelenek valasztani. Természetesen az el6bbi javara.
Senge szerint amit ,fogyatékossagnak” hivunk, gyakran nem egyéb, mint
annak a ténynek a megjelenése, hogy az oktatasi, tanitasi folyamat és a
tanitand6 személy nem illeszkednek egymashoz.

* A tanulis az osztilyteremben zajlik, nem kint a vildagban. Egy gyermek,
egy tanulo életében minden kapcsolat, minden helyzet potencialis tanu-
lasi lehet6ség. Minden, amit egy gyermek tesz, lezajlédhat a tanulas
szellemében. Az osztalyterem szemszogébodl nézve a sok-sok tanulasi
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szintér — jatszotér, otthon, szinhaz, sporttevékenység —, mind lathatatlan.
Az osztalytermi tanulds hatékonysaga is attdl fligg, hogy mennyire van
kapcsolata a tanultaknak a gyermek mindennapi életével, és hogy azok
mennyire alkalmazhatok az iskoldn kiviil.

* Vannak okos, és vannak buta gyermekek. (Emlékeztet a naiv elmélet
magyarazo erejére, amely oly nagy erdvel él a fejekben. Ebbdl kovetkezik
az a kényelmes megoldas, hogy mindenért a tanul6 felel.) Van alternativa:
Minden emberi lény egyediili adottsagokkal sziiletik. Ha egy tjsziilottre
ranéziink, nem gondolunk arra, hogy okos-e, vagy buta. Az élet csoda-
jat latjuk benne. Az, hogy errdl azutan elfeledkeziink, a fennall¢ oktatasi
rendszer sajndlatos kovetkezménye, az iskolan kiviil és beliil is.

Feltételezések az iskolaval kapcsolatban:

* Az iskolikat kiilonbizd teriiletek szakérti miikodtetik és tartjik ellendr-
zésiik alatt. Az ipari korszakban a feladatok ,foglalkozasokra” vannak
osztva. Ugy tartjuk, hogy ha minden ember elvégzi a feladatat, akkor
minden megoldodik, elrendezddik. Az iskolak tigy miikodnek, mint 4lta-
laban az iranyitas alapa rendszerek, vagyis a tanar dolga a diakok ira-
nyitasa, és az oktatasi vezetdk iranyitjak a tanarokat, és a fenntartok az
iskolavezetést. Az egész tehat az iparosodas koranak alapvetésén alapul,
vagyis a miikodtetd irdnyitja és ellendrzi a rendszert.

* A tudds eredendden részekre van szabdalva. A hagyomanyos tantargyi
rendszer azt sugallja, hogy 1étezik kiilon irodalom, melynek semmi koze
a matematikdhoz, amely ismét teljesen kiilonall a foldrajztél. Az iparo-
sodas-kori iskolak nem latjak a targyak kozotti kapcsolodast, és azt koz-
vetitik a didkok szamara, hogy leginkabb az szamit, mennyire tudnak
valamit egy szlik keresztmetszetben. Ezzel szemben a rendszerszemlélet
felismeri a tantargyak kozotti szoros Osszefiiggést.

* Az iskola az igazsigot tanitja, kozvetiti. A hagyomanyos iskoldkban a
tanarok nem ugy tanitanak, mintha tarsadalmi kornyezetben konstru-
alt nézeteket kozvetitenének. Ugy tesznek, mintha az lenne az igazsag,
amirdl 6k beszélnek. Igy a tanulok azt tanuljak meg, hogy , mi tortént”
a torténelem sordn, és nem altalanosan elfogadott torténeteket arrol, ami
tortént, torténhetett. Ennek kovetkezményeképp a didkokban csekély a
tolerancia a kétértelmtséget és a konfliktusokat illetéen. Rdadasul igy a
ma oly fontosnak tartott készség, a kritikus gondolkodas sem képes fej-
16dni. Ez a pont egyébként nagyon jol illeszkedik a tanuldssal kapcsola-
tos uralkodo nézetek els6 pontjdhoz, amely szerint a gyerekek hianyos-
sagokkal keriilnek az iskolaba, ahol a szakerto (tandr) varja 6ket, és majd
megadja mindenre a valaszt.

* A tanulds egyéni tevékenység, individuumhoz kotott, és a verseny elGsegiti
a tanuldsi folyamatot. Mivel a tudasra ugy tekintiink, mint olyan valamire,
amit a tanar birtokol, és a tanuldknak meg kell szerezni, ezért egyéni
tulajdonnak is tekintjiik egyben. Ennek megfeleléen az eredményessége
is kizarolag az egyén teljesitményének mérése alapjan itélheté meg. Ezzel
szemben ma mar tudjuk, hogy minden tanulas egyben szocialis sikon
végbemeno folyamat is, nem csupan egyéni.

A fenti, mélyen rogziilt, természetesnek tartott nézetek tudatositasa-
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nak sziikségessége még vilagosabba valik, ha attekintjitk a ma mar sokak
szamara ismer0s Senge-féle 6t alapelvet. (Senge, 1998.)

Ezek a jellemzdk az innovacidra képes és arra hajlandé tanulo szerve-
zetek létrejottének nélkiilozhetetlen eldfeltételei:

Személyes kivaldsdg vagy személyes irdnyitds (Personal Mastery) — Folya-
matos tanulas jellemzi a szervezet szemelyes iranyitassal rendelkezo,
alkotasra képes és hajlando tagjait. Személyes vizidjuk van, és allanddan
munkalkodnak a jelen és a ]ovokep kiilonbségének csokkentésén. Erett
személyiségekrdl van itt sz6, akik mind a kapcsolataikban, mind a fel-
adatvégzésiikben folyamatos fejlddésre hajlanddak, munkdjuk és magan-
életiik szinterein egyarant.

Kozos jovokép (Shared Vision) — Nem aldrendelésen alapuld, a vezetd
jovoképét szervezeti célla eldléptetd vizidrol van sz, hanem olyan jovo-
képrdl, amelyet a szervezetben tevékenykeddk a magukénak éreznek,
mert taldlkozik személyes céljaikkal. Az ilyen kozds jovokép elérésének
érdekében hajlanddak folyamatos tanuldsra, fejlédésre. A kozos jovokép
jellemzai:

Az egyéni jovOképekre épiil, ezért a szervezet minden tagja azono-
sulni tud vele.

A jovokép elég nagy kihivas ahhoz, hogy a szervezet tagjai csak kozos
erbfeszitéssel érhessék el.

A koz06s jovokép megfogalmazasa nem egyszeri feladat, hanem folya-
matosan végzett tevékenység. Ujra és ujra frissiteni kell a kihivasokat,
és arra kell torekedni, hogy az egyéni viziok bekeriiljenek a k6zos jovo-
képbe.

Gondolati mintdk (Mental Models) — Senge hangstlyozza a mentdlis
modellek egyénben és kozosségben fellelhetd mintdinak jelentéségét.
Tudnunk kell, hogy a korabbi tapasztalataink alapjan benniink meglévd
képek befolyassal vannak az észlelésiinkre, és egyuttal arra a mddra is,
ahogyan észleléseinket értelmezziik. Mivel az oktatasban 1étez6 mentalis
modellek gyakran , megkérddjelezhetetlenek”, gyakran nem is vagyunk
tudatdban uralkodé voltuknak, a tanul6 iskola egyik legfontosabb teen-
ddje egy biztonsagos kornyezet kialakitdsa. Olyan kornyezeté, amelyben
szabad beszélgetések folyhatnak olyan dolgokrol is, amelyek ,veszélye-
sek”, illetve kényelmetlenek valamilyen szempontbol. Az ilyen beszélge-
tések révén tudatosithatok a szervezeti kultira megvaltoztatasanak aka-
dalyai is.

Csoportos tanulds (Team Learning) — Egy jol m(ikod6 csoport képes
arra, hogy teljesitménye jobb legyen, mint tagjai egyéni teljesitményeinek
Osszege. Ennek eldfeltétele a csoporton beliil folyd dialogus, amely lehe-
tové teszi a szabad gondolatdramlast. Ennek keretében az egyének olyan
felismeréseket tehetnek, amelyekre nem lenne lehetdségiik a dialdgus
nélkiil. A dialégus egyik fontos jellemzdje az, hogy benne a gondolatok
szabadon, itélkezés és vélemények megjelenése nélkiil dramlanak.

A csoportos tanulds Senge szerint elsegithetd az osztalytermekben,
sziil6k és tandrok kozott, az iskolat koriilvevd, tagabb kozosség tagjainak
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korében, illetve a sikeres iskolafejlesztést megvalositd pilot csoportok
kozott.

Rendszerben valé gondolkodds (System Thinking) — , A rendszergon-
dolkodas alapelvének lényege a gondolkodasvaltds, vagyis ne linedris
ok-okozat lancolatokra, hanem szovevényes kolcsonhatasokra, illetve
ne kimerevitett, kiilonall6 filmkockakra, hanem valtozasi folyamatokra
figyeljiink.” (Senge, Peter: Az 5. alapelv. HVG kiad6. Budapest 1998.)

Tudatositanunk kell, hogy minden hatassal van mindenre, még akkor
is, ha a hatas csak joval késobb érzékelhetd. Az emberi cselekedetek rend-
szerré allnak Ossze, de szamunkra meglehetésen nehéz annak attekin-
tése. A kornyez6 vilag bonyolultsdga gyakran arra kényszerit benntinket,
hogy mintegy 6nvédelembdl, csak az éppen lathato jelenségeket vegyiik
figyelembe az Osszefiiggések és kolcsonhatasok vizsgalata nélkiil. Senge
arra biztat, hogy ismerjiik fel gondolkodasunk eme egyszertsitd techni-
kait. Emellett ismerjiink meg olyan meghatdrozo elemeket, mint a rend-
szerarchetipusok, vagy a rendszerelmélet torvényei. Mindezek elésegitik
a koriilvevd vilag jobb megértését, és eldsegitik a konstruktiv valtozast.

LA tanulds lényege maga a kapcsolat. Emberi kapcsolatainkon keresztiil vagyunk
képesek vildgunk valddi megértésére.” (Peter Senge, MIT, SOL)

Peter Senge szerint a ,tanul6 szervezet olyan szervezetet jelent, amely
jovéjének kialakitasa érdekében folyamatosan noveli, erdsiti alkotdked-
vét és tehetségét. A tanulo szervezetek fontos jellemvondsa, hogy a benne
résztvevok 1j modon képesek tekinteni magukra és a vilagra.”

Utobbi az iras elején felsorolt szamtalan valtozas, és a kovetkezmény-
ként feszit6 sziikségként megjelend fejlédés, valtozasi képesség érdeké-
ben ma mar elengedhetetlennek latszik. A tanuld szervezetté valasban és
az 4j kihivasoknak valé megfelelésben, a merdben 4j feladatokra valé fel-
késziilésben fokozott tAmogatast sziikséges biztositani az oktatasi intéz-
mények, illetve az ott dolgozo pedagogusok szamdra. Ilyen tdmogatdast
képesek példaul biztositani a fejlesztésre iranyulo projektek a korszer(i
tananyagfejlesztésekkel, képzésekkel, tovabbképzésekkel, szakmai segit-
ségnyujtassal.

Amikor a vilag valtozik, az emberi életat-mintak is valtoznak, és tor-
vényszeriien az életpalyaval kapcsolatos nézetek is alakulnak. A nem is
olyan rég még érvényes palyavalasztasi modell els6dleges célja az volt,
hogy segitséget nyujtson az érintetteknek a késébbi szakmajukra/hiva-
tasukra vonatkozo informalt dontéshozatalban, amely azutan biztonsa-
gos palyajuk garancidja volt egy életen at. A legfontosabb pontok ebben a
folyamatban a kovetkezdk voltak:

0 az egyén érdeklédésének, értékeinek alapos felmérése (tobbnyire
tesztek segitségével, illetve szakemberek kozremiikodésével)

O megismerni a szakmakat, foglalkozasokat

o0 meghatdrozni az egyénhez leginkabb ,illeszked6” palyat

o annak megtervezése, hogyan szerzi meg az érintett a sziikséges
végzettséget

o akivant végzettséget megszerezni, biztos allast taldlni, majd szor-
galmas munkaval a hivatali , 1étran” egyre feljebb jutni
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o megfelel6 id6ben jo nyugdijjal visszavonulni.

A felsorolas els6 négy pontja még ma is érvényes, ha valtozasokkal
kell is szamolni, az 6todik és hatodik pont helyett viszont 1j tartalmakat
kell azonositani. Ma az életpalya-épités paradigmajanak mar messze nem
a helyes dontés-valasztas all a kozéppontjdban, hanem sokkal inkdbb az,
hogy az egyéneket olyan készség egyiittes, kompetencidk megszerzésé-
ben tamogassuk, amelyek életiik soran segitik 6ket dontések sorozatanak
meghozataldban. A szamtalan dontés és valasztas ahhoz sziikséges, hogy
egészséges életvezetésli, onmagukban bizo, az allandé valtozasban 1évo
munkaerdpiachoz alkalmazkodni képes feln6tt valjék beldliik, aki képes
egészséges egyensulyt tartani a munkaja és maganélete kozott.

Ennek megfeleléen a nemrég még megszokott ,Mi leszel, ha nagy
leszel? Mi akarsz lenni? Milyen palyat valasztasz?” kérdéseket olyanok
valtjak fel, amelyek tiikrozik az életpalya-épitéssel kapcsolatos 4j para-
digma alapvetéseit, mint példaul ,Ki vagy te valdjaban, és mivel szeretsz
foglalkozni? Mi az, amiben igazan jo vagy? Mik az erésségeid? Mely
teriileteken vagy tehetséges? Milyen helyzetekben érzed jol magad?
Milyen munkakoriilmények vonzoak szamodra? Milyen szervezetekben
lehet sziikség arra, amit kinalni tudsz?”

A témaban gondosan kidolgozott kanadai The Real Game Series
(NLWC, 2011) cim(i — a munkara valo felkészitést tamogatd — jatékban
szereplSk alapjan az 4j életpalya-épitési paradigma sarokpontjai, alapel-
vei a kovetkezdk:

o Ismerd meg 6nmagad, higgy 6nmagadban és kovesd az dlmaidat:
Szerencsés az, akinek vannak almai, mert az almok segitenek meg-
érteni, hogy kik vagyunk valojaban, mit is akarunk, és elsédleges
motivald erdvel birnak. Elvezethetnek egy értelmes, célokat kitizd
és elérd sikeres életpalydhoz. Senkinek sem szabad félni attol, hogy
kovesse almait.

o A valtozas allandd: Az id6 mulasaval valtozunk, és a vilag is val-
tozik koriilottiink, beleértve a munka vilagat is, méghozza gyorsulo
titemben. Manapsag az a valdszin(i, hogy az emberek életiik folya-
man tébb munkakort, foglalkozast is kiprobalnak, akar tobb terii-
leten is. A valtozashoz vald alkalmazkodds képessége kulcsfontos-
sagu. Azt mondjak, a jovo azoké, akik latjak, hogy kozeledik. Azok
az egyének, akik a leginkabb tudataban vannak annak, hogy valtoz-
nak, €s a vilag is valtozik koriilottiik, képesek proaktiv modon don-
téseket hozni, és elényre szert tenni a valtozas kapcsan — ahelyett,
hogy szenvednének tdle és ellenallndnak neki.

0 A tanulds allandd: Egy végzettség, bizonyitvany megszerzése
nem jelentheti a tanulds végét. A mindentitt jellemz6 valtozas miatt
folyamatosan tanulnunk kell. Az egyéneknek meg kell tanulni fel-
ismerni, megragadni és kihasznalni minden alkalmat a fejlédésre.
Tanulni mindentitt lehet!

o Osszpontositsunk magdra az utra: Az emberek tobbsége csak a
célt latja maga el6tt, bar a cél csak egy irdny, igy észre sem veszi
az uton elé keriil6 lehetéségeket, kedvezd alkalmakat, potencialis
kapcsolatokat. Gyakran a célallitds nem is az egyén sajatja, hanem
kiviilrél kapott meghatarozottsag: az egyén azon az uton halad,
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amelyet a sziilei vagy masok jeloltek ki szamara. Figyelniink kell
minden lépésiinkre, tisztaban kell lenniink azzal, hogy lehetnek
mellékutak, ,csapdaba” keriilhetiink, de 4j célok is megjelenhet-
nek. J6 utazdkka kell valnunk az életutunkon.

0 Keressiink szovetségeseket: Az utat nem egyediil kell megten-
niink, hanem szamos kisérd — csalad, rokonok, baratok, kozosségek
— tdmogatasara szamithatunk, amikor doénteniink kell kovetkezd
lépéstinkrdl. Mi magunk pedig masok segitségére lehetiink.

A fenti alapelvek érvényesitéséhez van sziikség az életpélya-épitési
kompetencidkra, amelyekre a Career Management Skills (European
Lifelong Guidance Network, 2009-2010) elnevezés is hasznalatos. Azokra
a kompetenciakra utal, amelyek biztositjdk az egyének és csoportok
szamara azt, hogy képesek legyenek az onmagukra, az oktatdsra és a
foglalkoztatasra vonatkozé informadcidk felkutatdsara, Osszegytijtésére,
elemzésére, szintetizdldsara és megszervezésére, valamint arra a kész-
ségre, amely lehet6vé teszi a sziikséges pontokon a dontéshozatalt és az
atmenetek végrehajtasat.

Az életpalya-épitéshez sziikséges készségek elsajatitdsa nem lehet
véletlenszer(i, nem lehet megoldani csak konyvek segitségével, és hon-
lapok bongészése sem elegendd. A folyamatot tudatosan kell végig-
vinni, személyes tamogatassal, és a legjobb, ha mar része az altalanos
iskolai tanulasnak, és végigkiséri a teljes iskolai pdlyafutast, a kiilon-
b6z6 fokokon més-mas elemre helyezve a hangsulyt. Ezen kompetenciak
folyamatos fejlesztése lehet a kulcsa a kés6bbi munkahelyi és maganéleti
sikereknek.

Visszautalva a korabban felsorolt, Peter Senge altal meghatarozott
tanuldsra vonatkozd, az oktatdsi intézményekben gyakran még ma is
uralkodd és mélyen rogziilt értékrendszerre, megallapithatjuk, hogy az
életpalya-épités uj paradigmaja épp azon elvek ellentétét képviseli. Tehat
a gyengeségek, hidnyossagok hangsulyozasa helyett az erésségekre épit,
és tontosnak tartja az iskolan kiviili tanulasi szinterek tudatos bevonasat,
igy példaul a munkahelyek, kiallitdsok, életpalya-épitéshez kapcsolodd
rendezvények latogatasat. Hisz abban, hogy mindenki j6 valamiben, és
épit a tevékenykedtetésre, a sajat tapasztalat szerzésre.

Statisztikai adatok tamasztjak ald, hogy a palyakezd¢ fiatalok rend-
kiviil hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon. Ez részben orvo-
solhatd olyan programokkal, amelyek évekkel az iskolai tanulmanyok
befejezése el6tt lehetdséget biztositanak arra, hogy a diakok rendszere-
sen ellatogassanak munkahelyekre, majd valodi munkatapasztalatot is
szerezhessenek.

Ez a tevékenység elképzelhetetlen az érintettek, vagyis a munkaerd-
piac szerepldinek bevonasa nélkiil. Valédi parbeszéd kezdeményezése
a munkaltatok és az oktatdsi intézmények kozott elésegitheti a fiatalok
eredményesebb felkésziilését. A hatékony egyiittmtikodés minden érintett
szerepl szamara eldnyokkel jar (jelen tanulméany a gazdasagi elonyok
témakorét nem hivatott érinteni). A fiatalok szdmara egyértelmu haszon,
hogy kozvetlen kapcsolatba keriilhetnek olyan felnétt személyekkel, akik
sajat példajukon keresztiil ,tanitjak” meg Oket arra, hogyan lehet beldliik
eredményes munkavallald, hogyan tudnak sikeresen beilleszkedni a
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tarsadalomba. Fontos tovabba, hogy igy lehetdségiik nyilik arra, hogy
valédi munkahelyeket lassanak, 1smer]enek meg, kozvetlen tapasztalato-
kat szerezve a munka vilagarol, és egyuttal 6sszekotve az iskolai tanulas
elemeit az életben késObb sziikséges ismeretekkel, készségekkel. Utobbi
elem nagy szerepet kaphat a didkok tanulas irdnti motivacidjanak fel-
keltésében, illetve fenntartdsdban. Amennyiben még a szakmavalasztas
el6tt adott a lehetdség a fiatalok szamara kiilonb6z6 munkahelyek meg-
ismerésére, ez a tevékenység elGsegiti a latott szakmak megismerését, €s
egyben az informalt dontéshozatalt. A munkaltatokkal vald, rendszeres
kapcsolat egyben arra is alkalmat ad, hogy a fiatalok szamara olyan tize-
netet kozvetitsen az iskola, hogy valoban a munkaerdpiac felé nyitja meg
a kaput. Ugyanakkor a munkaltatoknak alkalmuk nyilik arra, hogy koze-
lebbrél megismerjék a potencialis jovébeli munkavallaldikat.

Az oktatasi intézmények maguk is részesiilhetnek az elényokbdl,
amelyeket a helyi munkaltatokkal professziondlis modon kiépitett és
gondosan apolt kapcsolatok jelentenek. Egy ilyen partnerség alkalmat
ad az iskoldknak arra, hogy a munka vildgat kozelebbrél megismerjék,
hogy elsé kézbdl értesiiljenek arrdl, milyen elvarasokkal néznek szembe
diakjaik, miutan kilépnek az életbe. A lokalis munkaerd-piaci helyzet
mélyebb megismerése szintén lehet6ség a munkaltatdi kapcsolatok segit-
ségevel. Jo kapcsolat esetén lehet6ség nyilhat arra is, hogy a pedagogu-
sok, kiilonosen a szakmai targyakat oktatok 1j technologiakkal ismer-
kedjenek. Fontos, hogy az iskolak tudatosan vallaljak kiemelt tarsadalmi
szerepliket, hiszen feladatuk a jové munkavallaldinak, vallalkozoéinak
felkészitése. A majdani, lehetséges munkaltatok miel6bbi bevonasa ebbe
a folyamatba a siker egyik zaloga lehet. Az oktatasi intézmény hiteles-
ségét noveli, ha bizonyithatéan tudja igazolni, hogy €16 kapcsolatokkal
rendelkezik a munkaerdpiac szerepldivel.

Az oktatasi intézmények és a munkaaddk kozotti egyiittmiikodés
szamos elénnyel jarhat az utobbi érdekeltek szamara is, igy semmiképp
sem tekinthetd a résziikrdl jotékonykodasnak.

Amennyiben a vallalatok és vallalkozasok lehetdséget biztositanak
arra, hogy a szakképzd intézmények didkjai rendszeresen eljussanak
hozzajuk, esetleg a munkaltatok képviseldi, vagy vallalkozok maguk
latogatnak el az iskoldba, személyes kapcsolatok kialakitasara is nyilik
lehetdség. A munkaltatok megismerkedhetnek a fiatalok iskolai koriilmé-
nyeivel, kozvetleniil szerezhetnek informaciot arrdl, hogy mit és hogyan
tanulnak a didkok.

Amikor a munkahelyek hosszabb-révidebb iddre fogadjak a fiatalokat,
alkalmuk van arra, hogy megismerjék hozzaallasukat, benyomast szerez-
zenek képességeikrdl es készségeikrol. Kivalaszthatjdk késébbi potenci-
alis munkavallaldikat, és ezzel a toborzassal, kivalasztassal kapcsolatos
koltségeik megtakarithatok. Ha a didkok az adott munkahelyen toltik
a gyakorlati idejiiket, a betanitasi koltségek is jelentdsen csokkennek.
Azok a dolgozdk pedig, akik a fiatalokkal foglalkoznak, ezaltal maguk is
szamos teriileten fejlédhetnek.

Amennyiben az iskoldk tdjékozottabbak a munkaadok elvarasaival
kapcsolatban, hosszt tavon né a felkésziiltebb, biztosabban foglalkoztat-
haté munkavallalok aranya.

A korabban mar emlitett munkahelyi megfigyelés tevékenysége rend-
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kiviil fontos elem a szakmavalasztas el6tt allo diakok szamara. A munka-
helyi megfigyelés egy tudatosan el6készitett, elre rogzitett szempontsor
alapjan lebonyolitott latogatast jelent, amelynek soran a didkok egyebek
kozott arrol kapnak képet, hogy milyen szerszamokkal, eszkozokkel
végzik munkajukat az adott helyen dolgozdk, milyenek a munkakoriil-
ményeik, milyen munkakapcsolatok jellemzik a helyet. Lehetdség van
arra is, hogy iranyitott kérdéseket tegyenek fel a megfigyelt munkakort
betolté személlyel ill. személyekkel. Az iskolaba visszatérve a didkok a
szerzett informdciokat egymassal megosztjdk, feldolgozzdk, beillesztik
elézetes ismereteikbe, adott esetben modositjdk korabbi elképzeléseiket
a szoban forgd szakmarol. Ez a tevékenység alkalmat ad arra, hogy a
didkok hiteles személyektdl kapjanak tdjékoztatdst egy szakma miben-
1étérdl, arra, hogy az iskoldban tanultak és az életben sziikséges isme-
retek, készségek kozotti kapcesolatot felfedezzék és tudatositsak. Arra is
jo, hogy felkeltsék a fiatalok érdeklédését, motivaciojat. A munkahelyi
megfigyeléssel kapcsolatban az Egyesiilt Allamokban végeztek felmérést,
amelynek keretében mintegy Otszaz, nagyon eltéré kortilmények kozott
€lo, kiilonbozo hatterti diakot kérdeztek meg egy munkahelyi megfigye-
lés program (Junior Achievement Job Shadow Initiative, JA Worldwide
2010) kapcsan. A kutatas eredménye 2010-ben keriilt nyilvanossagra.
A programban résztvevd diakok 98 szazaléka gondolta ugy, hogy a jo
iskolai teljesitmény hozzasegiti életpalya-céljainak eléréséhez, koziiliik
90% érezte azt, hogy a munkahelyi megfigyelés tevékenysége segitette
Oket abban, hogy tudatosabban vélasszanak palyairanyt, valamint 88
szazalékuk fontosnak tartotta, hogy folytassa tanulmanyait.

A munkahelyi megfigyelés fontossagat és hasznossagat a programban
érintett pedagogusok sem vitattak. Koziiliik 92% egyetértett azzal, hogy
a munkahelyi megfigyelés altal biztositott tapasztalati tanulds kifejezet-
ten tdmogatja a tanulok motivalasat, 85% szerint a tevékenység novelte
a didkok tovabbtanulds iranti érdeklédését, tovabba 79 szazalékuk adott
hangot annak a meggy6zddésének, hogy a munkahelyi megfigyelés a
lemorzsolodasi arany csokkentésére is alkalmas.

A munkahelyi megfigyelésben partner vallalatok, vallalkozasok
késobb helyszint biztosithatnak a didkok valodi munkatapasztalat szer-
zésére, elGsegitve ezzel a munkaerdpiacra torténd eredményes felkészii-
léstiket.

Osszegezve, korunk jellemzdit figyelembe véve, a sikeres jov6 érdeké-
ben a munkara valo tudatos felkésziilés lehetdsége minden fiatalt meg-
illet, fiiggetlentil hatterétdl, helyzetétdl, egészségi vagy mentalis allapo-
tatdl. Az alapelvek nem lehetnek kiilonbozdek a fogyatékossaggal €16
személy esetében sem, mindOssze a tdmogatas, kiegészité szolgaltatas
mértékét sziikséges az egyéni igényeknek megfeleléen személyre szabni.
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A Kozalapitvany szerepvallaldsa a hatranyos helyzetii
célcsoportok munkaerdpiaci lehetdségeinek javitasa terén, az
oktatasi intézményekben

A Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany atfogd célja
a fogyatékos személyek esélyegyenléségenek, tarsadalmi integraciojanak
és komplex (re)habilitacidjanak el8segitése, a komplex rehabilitacioban
kozremukodok tevékenységének dsszehangolasa.

Tovabbi cél a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk ellatasaban
kozremiikodd intézményrendszer tervszer( fejlesztése, a sajatos neve-
lési igényli gyermekek, tanuldk nevelését, oktatdsat szolgald pedagogiai
programok, megoldasok, eljarasok kifejlesztése.

A Kozalapitvany és jogelod szervezetei az alapitdstol kezdve nagy
hangsulyt fektettek arra, hogy a hatranyos helyzett csoportok munkaval-
lalasi esélyeinek novelése érdekében 1j szolgaltatasokat, szakmai progra-
mokat fejlesszenek. Kozalapitvanyunk az évek soran szamos olyan prog-
ramot dolgozott ki, amely kapcsolodik a sajatos nevelési igényt fiatalok
munkaerdpiaci esélyeinek javitasahoz.

Tapasztalataink szerint az iskolai élet és a munkavallalds kozott igen
nagy szakadék htizodik, ami nem csak az addigi életforma — id6beosztas,
tevékenységrendszer, felelésségvallalas — gyokeres megvaltozasat jelenti,
de magaban hordozza az érzelmi fesziiltséggel jaro atlépést a gyermek-
1étbdl a felndtt-létbe. Lényegesen konnyebb a valtas egy fokozatos felké-
szités mellett, atvezetve a fiatalokat az iskoldbdl a munka vilagaba.

Mindez azért is fontos, mert hiszen a munkanélkiiliség szempontjabol
koztudottan az egyik legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoport a palya-
kezddk kore. A specialis szakiskoldk didkjai esetében altalaban halmo-
zottan jelentkeznek hatranyok a fogyatékossag mellé: objektiv megkoze-
litésben a szakképzettség, a munkatapasztalat hidnya, szubjektiv oldalrol
pedig az 6nbizalomhidny, a negativ énkép, a munkavallalashoz nélkiiloz-
hetetlen kulcskompetencidk gyengesége, olykor hidnya.

E hatranyok kezelésének egyik modja, ha a sajatos nevelési igény fia-
talokat a szakmaszerzésre 6sztonozziik, illetve ezzel egyidejtileg elkez-
doédik az a tudatos, célorientalt folyamat, ami a munkaba allasukat segiti
el6 a kompetenciafejlesztéssel megtamogatott életpalya-tervezés nyoman.
A KOMP I. és KOMP II. valamint a SZAMSZ program ezen célok elérését
célozzak meg.

A Fogyatékos Személyek Esélyegyeldségéért Kozalapitvany 2007 ota
valdsitja meg a ,Kompetencia kozpontu oktatasfejlesztés, a munkaval-
lalasra valo felkészités egyéni programja” cimti, a szakérték altal KOMP
programnak elnevezett szakiskolai fejlesztést, amely filozéfidjaban és
célrendszerét tekintve illeszkedik a Salva Vita Alapitvany altal 1996-ban
kialakitott Munkahelyi Gyakorlat programhoz (Szauer és mtsai, 2011).

A KOMP program 2007-ben a Munkaerdpiaci Alap képzési alaprészé-
nek oktatasért felel6s miniszter rendelkezésébe tartozo keretének terhére
valdésult meg, a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Intézet tamogata-
saval, majd a Kozalapitvany 2010-ben lehetdséget kapott a program foly-
tatasara.

A program elézményeként, illetve ezzel a programmal parhuzamo-
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san tobb olyan fejlesztés is zajlott a Kozalapitvany keretei kozott, ame-
lyeknek tapasztalataira épitve egy, a kozépfokui oktatdsra fokuszalo,
tobb évfolyamra vonatkoz6 modellt alakitottunk ki. Ez a sajatos nevelési
igény( tanulok kompetencia alapu fejlesztésétsegiti eld, és fokuszaban a
munkaerdpiaci tudasok, attitidok elsajatitasa all.

A modell keretében a szakiskolak valamennyi évfolyamara vonatko-
zo6an olyan szakmai programot dolgoztunk ki illetve valositottunk meg,
amely ennek a hatranyos helyzet(i csoportnak nyuijt segitséget a munka-
vallalas tertiletén.

1. abra A Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozalapitvany programjai

a szakiskolai évfolyamok vonatkozdsdban

Szakiskolai programok

KOMP I. — énismeret; védett
kérilmények kizott tébb tipusl
munka kiprobalasa

KOMP Il. — szakismeret; nyilt
munkaerd-piaci kérilmények kozott
job shadowing modszerrsl munka
megfigyelés

MHGY — munkaerd-piaci ismeretek
MHGY
SZAMSZ - nyilt, vagy védett
munkaerd-piacon tébb munka-tipus
kiprobalasa, munkakdzvetités

!éﬂ. 10. évf. 11. évf. 12. évf. végzettek /

A modell valamennyi évfolyamra vonatkozoan ad iranymutatast a
kompetencidk és munkavallalasi ismeretek elsajatitasara vonatkozdan. A
9. évfolyamon a hangsuly elsésorban azon van, hogy a tanul6 a szocialis
kompetencidkat sajatitsa el, ugyanakkor természetesen mar ennek a cél-
csoportnak is taldlkoznia kell a munkaerdpiaci ismeretekkel, tapasztala-
tokkal, els6 1épésben védett, iskolai kornyezetben.

A kovetkez6 évfolyamok esetében mind nagyobb szerep jut a valodi
munkatapasztalat szerzésnek, egyre inkabb nyitva a nyilt munkaerépiac
iranyaba.

KOMP 1.
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A 9. évfolyamon megualosulo KOMP program szerepe az életpilya
tervezésben

A tanulmdnyaikat befejez6 fiatalok — legyenek volt barmely iskolatipus
didkjai — gyakran szdmolnak be arrdl, hogy az iskola befejezését kove-
téen nem talaljak helyiiket a vildgban: mar nem és még nem tartoznak
egy adott helyhez. Fokozddik ez az érzés akkor, ha a bizonyitvany meg-
szerzését kovetden nem egy masik — mar szinte megszokott kovetelmény-
rendszer mellett m(ikod6 — iskolaban folytatodik az életut, hanem a fiatal
a munkavallalas kiiszobén all.

A KOMP program torekvése, hogy az intézményekben ne a végbizo-
nyitvany megszerzése vagy ,megszereztetése” legyen az iskolavezetés,
a pedagogusok, a sziilok és a diakok célja, hanem a munkaba allas lehe-
téségének tudatositasa, ennek érdekében pedig a tudatos életpalya-ter-
vezési tevékenység megvaldsitasa. A tanulds és a munkavégzés kozotti
atkelésben, ,at-kompolasban” nyujt kozvetve segitséget a program.

Ennek érdekében kidolgozruk a munkavallaladsra el6készitd, orienta-
cios programcsomagot a specialis szakiskoldk — és az integraciot felval-
lalé szakiskoldk — részére. Ezt heti két tandraban dolgoztdk fel a pedago-
gusok a tanulokkal. Az orientacios programcsomag feladatai az onisme-
ret, a pozitiv énkép és a munkavallaldshoz sziikséges alapkompetenciak
erdsitését célozzak. Bar a program a 9. évfolyamon tanuld didkok fejlesz-
tését vallalja fel, azonban a szakiskola valamennyi évfolyamat érint6 fej-
lesztés kezdeteként is értelmezhetd, hiszen hosszabb tavon a mar tobb
szakiskola altal bevezetett és sikerrel alkalmazott Munkahelyi Gyakorlat
program el6készitését is feladatanak tekinti.

A program sajatossaga, hogy a kozoktatds keretein beliil, a szakis-
kolakra iranyuld, egyéb fejlesztésekkel Osszhangban és azok hatdasait
felhaszndlva generdl az intézményen beliil szervezeti atalakulast, akti-
vizélva és bevonva a szerepldket (tanuld, pedagdgus, intézmény, sziild,
munkaerdpiaci szerepldk), Osszekapcsolva a szakképzési tevékenységet
az alapvet6 munkavallaléi kompetenciak fejlesztésével, a munkaadok
informalasaval és a valodi munkavallalasi gyakorlattal.

Az egylittmiikodés soran alakuld intézményfejlesztési-, intézményi-,
intézménykozi egytittmiikdési rendszer 6sztonzi a pedagogusokat 1j, a
tanulasi kornyezetet és a fejlesztést elésegité modszerek kidolgozasara,
eszkozok fejlesztésére, azok bemutatdsara és cseréjére a programban
részt vevé valamennyi intézmény szamara.

E fejlesztés altal olyan eszkoz adhatd a specidlis szakiskolak kezébe,
amely — a meglévo szolgaltatasi rendszerek mellett — erdsiti az intézmény
szakmai és tarsadalmi presztizsét, kapcsolodik az iskolai kompetencia-
fejlesztéshez és életpalya épitési folyamathoz, emellett pedig a kapcsolat-
rendszert tarja szélesre — értékes partnerként a munkaerdpiac szerepldit
bevonzva az intézmény latokorébe (Fehér és mtsai, 2010).
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KOMP 1I. program a szakiskoldk 10. évfolyama szamdra

A Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany 2010-ben
lehetdséget kapott a KOMP I. program tapasztalataira épiillo KOMP IL
program kidolgozasara és a modell megalkotasara.

A szakmai fejlesztéshez a forrast a Munkaerdpiaci Alap képzési alap-
részének terhére az oktatasért felel6s miniszter biztositotta, a Nemzeti
Szakképzési és FelnSttképzési Intézet tdmogatasaval.

A program célja a KOMP I. program keretében megvalosult fejlesz-
tés kiterjesztése a tovabbi évfolyamokra, valamint tobb, mar korabban
megvalositott fejlesztés eredményeként létrejott szolgaltatas Osszeillesz-
tése oly mddon, hogy a szakiskolai palyaorientacios tevékenység megte-
remtse az alapot a munkatapasztalat szerzésre és a kés6bbiekben a nyilt
munkaerdpiaci munkavallalashoz sziikséges, alapvetd munkavallaloi
kompetencidk fejlesztésére, ezzel biztositva a képzés, rehabiliticio és a
foglalkoztatas 6sszhangjat.

Mig a KOMP L. program a 9. évfolyamon elsésorban az dnismeretre és
palyaorientacidra helyezi a hangsulyt, és az intézményen beliili feladatok
nyujtanak lehetdséget a munkatapasztalat szerzésre és a munkavallaloi
kulcskompetencidk megismerésére, addig a 10. évfolyamon megvalosuld
KOMP II. program esetében mar el6térbe keriil a munka vildganak meg-
ismerése, a munkahelyi megfigyelés modszerével.

A munkahelyi megfigyeléseket minden esetben iskolai foglalkozasok
keretében készitik el6, a programban részt vevo iskolak a szakmacsopor-
tok elméleti jellegi megismerésével és a munkahelyi megfigyelés szem-
pontsorainak attekintésével.

Az elsédleges cél az, hogy a didkok gyakorlati jellegli ismereteket sze-
rezzenek, a sajat tapasztalataikon keresztiil ismerjék meg azon szakma-
kat, szakmacsoportokat, amelyek az adott régidoban relevansak.

A tapasztalatok alapjan a munkahelyi megfigyelés megalapozasahoz
sok esetben sziikség van a KOMP I. program keretében megismert, palya-
orientdcios és munkaerdpiaci ismeretekre vonatkoz6é modulok feleleveni-
tésére, de a hangsuly a tényleges munkahelyi megfigyelésen van. A cél
az, hogy a fiatal munkavallalonak sajat benyomasai, élményei legyenek a
munka vilagarol, megfeleld tajékozddasi képességgel 1épjen erre az ttra,
esetlegesen képesek legyenek belehelyezkedni a munkaltatdi szerepbe
is.

A fejlesztési folyamat soran vildgossa valt, hogy az iskolak szamara
merdben 4j feladatot jelent a nyilt munkaerdpiac szerepldivel valé kap-
csolatfelvétel, igy a részt vevd intézmények szamara egy komplexebb
tamogato rendszert biztositott a program.

Valamennyi iskolaban kivalasztottunk egy folyamatsegit$ szakembert,
aki a szakiskola, specialis szakiskola alkalmazottja, és segiti a pedagogu-
sok, mentorok, az egyes intézmények és a Kozalapitvany kozotti egytitt-
miikodést. A felkészitett folyamatsegitonek az a célja, hogy az intézmé-
nyi folyamatok megvaldsitasaban a belsé innovacids folyamatok és a
tudastermeld és tudashasznosito tevékenység erdsitésével vegyen részt.
Ez alapozza meg az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését és
az Uj szakmai kihivdsoknak valé megfelelési képességet.

A KOMP 1. és a KOMP II. programban részt vevd iskoldk jellegét
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tekintve 2 integralo6 szakiskola és 3 specidlis szakiskola. Az iskolak eltérd
jellege miatt a megvalositas soran eltéré adottsagokkal és eltéré meg-
oldasokkal taldlkoztunk. A program keretében lehetdség adodott arra,
hogy ezen iskoldkat haldzatba szervezziik és résziikre haldzati taldlko-
z0k keretében lehetOséget biztositsunk a tapasztalatok megosztasara,
egytittgondolkodasra.

A program zarasakor (2011. december 31.) rendelkezésiinkre all majd
a KOMP II. modell leirasa, terjesztési terve, valamint egy olyan program-
csomag, amely tartalmazza a 10. évfolyam szamara kidolgozott prog-
rammodulokat a munkaerd piaci ismeretekre, allaskeresési technikakra,
szakmacsoportos ismeretekre és munkahelyi megfigyelésekre vonatko-
zoan. A programcsomag részeként kidolgoztunk olyan dokumentum
mintakat is, amelyek a programot bevezetni szandékoz¢ iskolak szamara
nyujtanak segitséget, a meglévo intézményi folyamatokba valé beillesz-
teshez. Mindez jo alapot jelent a késObbi terjesztéshez, tovabbi iskolak
bevonasahoz.

A Kozalapitvany a program keretében vallalta egy olyan ,mddszer-
tani ajanlas” elkészitését is, amely a 11. és 12. évfolyamra vonatkozdan
ad iranymutatast az iskoldk részére a munkahelyi tapasztalatszerzést
tamogato foglalkozasok tervezésében, illetve a Munkahelyi Gyakorlat
Program mellett illetve azt kiegészitve hidat képez a KOMP 1., KOMP II.
és a Szakiskolai Alternativ Munkaerdpiaci Szolgaltatas kozott.

Kitekintés az iskolabol: Szakiskolai Alternativ Munkaeropiaci
Szolgaltatds

Felismerve azt a tényt, hogy a szakiskolat befejez didkok elveszettnek
érzik magukat a munka vilagaban és nincs hathatds segitségiik az elhe-
lyezkedésben, a Kozalapitvany modellkisérleti program keretében arra
vallalkozott, hogy egy olyan ,Tamogatott Foglalkoztas©” mddszerére
épiil6 alternativ munkaerdpiaci szolgaltatast dolgoz ki, amely kifejezetten
a szakiskoldk végzds illetve végzett didkjai részére nyujt munkaerdpiaci
szolgaltatasokat. A program jelenleg a Kozalapitvany altal fenntartott
RIDENS Szakképzd Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégiumban zajlik,
ahol a megvaltozott munkaképességli személyek munkahelyének meg-
Orzése mellett a fogyatékos fiatalok munkaerdpiaci integraciojanak el6ke-
szitését végzik. A program el6zményeként két helyszinen — Nyiregyhaza
és Balassagyarmat — mar készitettek fel tanuldkat a Tamogatott Foglal-
koztatas szolgaltatasaval, majd ezt kovetden vezettek at 6sszességében 30
tanulot a szakképzd intézménybdl a munkaerdpiacra.

A jelenleg zajlo ,SZAMSZ” elnevezésli program lehetéséget teremt
arra, hogy a Tamogatott Foglalkoztatas szolgaltatds keretein tullépve
kialakuljon egy olyan modell, ami az alternativ munkaerdpiaci szolgal-
tatdsokat (4 tipus) kozeliti egymashoz és kialakul az iskolai alternativ
munkaerdpiaci szolgaltatas modellje. Hangstulyoznunk kell, hogy ez nem
egy kiilonallo, 6todik tipusu szolgdltatas, hanem a mai hazai gyakorlat
komplex otvozete.

A fejlesztés szorosan illeszkedik a , KOMP program — MHGY program
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— iskolai alternativ munkaerdpiaci szolgaltatas” életpalya-tervezési ivébe,
azaltal, hogy tobb, mar megvalosult fejlesztés eredményeként 1étrejott
szolgaltatds Osszeillesztésének lehetdségére épit, ezzel biztositva a
képzés, a rehabilitacio és a foglalkoztatds 6sszhangjat.

A program keretében az intézményi tapasztalatok alapjan elkésziil
a szakiskolai alternativ munkaerdpiaci szolgaltatds modellje, illetve a
palyazé iskola vallaldsai szerint htuisz klienst vonunk be a szolgaltatasi
programba, akik koziil legalabb 6t6t el is tudunk helyezni.
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